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كزیر شكد ژيتر يز ار میت ضا

تذر ضر شكد:تر ی(كزیر)-میت سئو

شا هر شكد:ياتر وآ عا(كزیر)-شكد ژيتر ار يد يی

با صر زك:)تر ر صوير ر میت(-دير ضو

وو ضر ید م(دير):تر ا  برو ر-میت ضو

عایاتر ی:)ايشگاآ و ر میت-)دير ضو

يیبر حمد لتر ال نا ر دير کمیته_: عضو

یناي  قا ريا میت-(EDOسئو):تر ضو

و آينا شجوي)تر حقیقا میت سئو( :-میت ضو

ااا)وآ ناا(:-میت ضو

و نبر اآشجو( :خصص تر)كزیافو



ژيتر يز ار می  قد

  ر ذ.گیر ر ا يا   و ایر ح  یس ها  اا ی ار صر 

و ترظر  ا  طبی ع ير ا  و ا يز ار ا اا ا ر، ا  

د ي  تیا ر  ر نظی اا ر د ند د  عفها  وها ،حیط اهديد

هديدا   ر ی   ،عفها رتها  یر هر ا  ا و ر كی ا  مايند اي ژتر تخا  د

ند يزریز ار ري  دير با  .و ا ید  اا قیو ا حی ر ا 

رد.ترژي  ا آيند ر  

o ژيتر يز ار ياز:

•د لمند  م اا  ديرند.

رر• ن ير  ر شخ  غییر ر  غییرا.

• ر اا جد عري ر   یا ر عییند.

•يجا نا ستر د عیی ی  د  تیا رمايد.

•م دير  ک  اندند ت اا  ر.

•آيند اا تهار نااآ  .ار

• دمند يد  ديري ساد.

•نتر  ار ر گرا ر با  .دعایتها

•م دير عیی د تا  ا  نندند خا  ا صمیما د.

•  نا  ا ررؤ حو رخصی د عیی اد.

• ار  تیكهايا ر  نگما جار  وو .آاند



•ر با و  ناا ی  باآ.

•یرا   ويتها  ر ار اآ.

•قا  اا ر زيت  یباد.

•يز آ و     ر یسئو عیی ر بناي ا  گیزو.

•تیا ا مر چيكپا ،نما  ي ت ر سا ا ور  اا ر و  

 يجا گیز .ندرتها،

•آيند مايدگفكر  یر  شوي  .ر

ند. • شا تنا اي ن و حی  سب وند  نند  ا هتر ااها

ف  ر:

ديري ، شگا ا عا اير  وآ عا ، گاش يا، جوياش ، م یا اضو

جويش،رعطا آوز عو كز،ر،اوآ،ناا،زروآ–،او

كزعاگر

ف  ریر:

تبو   وآ عا ، كز وآ  ا ، هد  ، میز یا ، گاش نا یا

،ادتهدا،عازر ، يز ار ديري (ت ا اا ، ا یم ،IT، دتا ،

، ا رز (صو ا اا،)... یما د ، تهزيس ، ر  وآ ، ا دخش ، ا دار

، ر ) یري رز ، ا گااNGOثل( ظا"ا اا ، )كپزد  كز صخص ا جم

تحصیل ا ، ل آ شگا ، تار ظا اا ، كز



كزیر شكد یر   ينفعا ند وي  عیی

1-  م ا،برو،كز ر صوير ،ايشگاآ و شجويال ال نا

2- م یا ضا

3- اد  وآ ، ا

4- ر ايجاآ كز و شگا ا شكد اير شجويا

5- ا تهد اد انند يا  وياد

6- شگا  ست ا تهد رز  ا ا  تهد نر

هدت -7 نرصوخ ا تهد رز  ا ا  

8-  تهد ،نگر  شجوي ،ا ،وآ ،شژ ا عا ( ا  هد خ دير

)...

9- )وا كز ،د میت ،هزيست ،و تقا مر، ل( ا اا اير

1-  ماي جم اند اي جم... يا ،ما ر ، جم ،ا یما....ر یم ا یست

ا اد ،تما یا اند



ا ییا

ی كزیر شكد

Mission ا ییا

اد  ی كز و گاش ا كدش  يك  كزیر كدشوعن

ا كزیر ا دنن یر كدش نها ناا قط  اس ری یر

، ل ال ان ، گاايشآ و ، ويو ا ت برو م ا

یرا یر  بس   ا  هد و  تخص اناا یا

یا وو  ینم  وآ خش ی  كمی یلحص هتخص ایر

 ری ره ا  وآ ادت ريددي  وب و ادتا  یفی ريهت ا

ظر  ینا وندآ  ل.

 زجهی  اكا یا ، ار یحص اق عو ا تا ي  یر  

 یعا  ا دتا  عا ای ا تنا ل ، تعهد ، ستعد اتگوآ

.مايد

ضا- د وآ ري  هاها  آایها ط قا م ای یلتحص ا

ا نفر  وآ هااا  ا  و ا ت یا 

-و ر بتن یا  ر ، يز ار وآ ا ار  وود ا ت

- ر یر یر ري  عا تل ط قاً

-سا نا امندو

-آ قا  وآ ین  نا  وي ايكر ير

-وآ ا حی ستركزیر شكد اد،شژ،



- ه  كدش خت ا ت ا بر را  انی اژ اج

شو شكل

كزیر شكد ما  د چشVision

 فعا  قوا اكا ، اع  م ایر  ری ره ا كدش  ی رآ ا

وآ اهر ام رمفك  امك طورراشكدزا 

شو.یا

ا values

ر اید ا ديريت  سا ، ل ا  ف:

-شتريا ند اي یز يز

-سا ار  ا  ف

-ضا ايشجويا  ناا ، م یا

- ا  ذير یسئو

-ا    ايگا  ها 

-شو ط  وآ لعا قوي

-شژ  وآ، ي ر ل اي

-ر ا فكر

-یفی ستمر قا



 يدژترتفا SWOTدا

(و قاStrengths:)

S0:ر ومند ناا  اناا م یا ضا وییشبرشكد و

S2:شژ  وآ يز ار ر شكد م یا ضا  یسئو ثب گر

S3: ضا بر قا د   د وم یأحصیل ا ت د  ر ا ین 

كزیر شكد  كمی

S4:شكد اير  كز شكد  ستقر هاايشگاآ م یئ ضا م و  تفا كا

كزیر شجويا وآ ر شگا ا

S5:ا ر وآ هااا زرم یا ضا وآ ایا

S6: سب وراكایزيك،تور يتا، ،يا  جهز وآ هال م  جهیز 

یواو یست و ،رر ينتر و

S7و :،نا یكر ، ووما(خصص هاايشگاآ،یمیو،وریف نتر  يمتر

)ال آ  اا   كی ،رصوير ا یست

S8و :خاتاشكد 

S9: كمی حصیل ا ت وشكد

S01ت :EDOكزیر شكد 

:ع قا(Weakness)

W0:  شژ، وآ ضا مبوشكد وآ اضا  هد شكد تفا ی

كزیر

W2:دخصیوو چا اا ا ي غا ر تخد جوشكد

: W3یر م یئ ضا مبوساشكد وآ

W4:شجويا عد ا شگا وآ ادی نا د د تپذير ركزیر ا ت

W5:شجويا وآ  یماتاها نر  كز شكد ینا م یا ضا عی مكا

كزیر

W6:مبوكمی حصیل قا ا ت

W7:م یا ضا وآ ا یعا ج و ا

W8:ا ا ویزشكد تباا ا يو واوآشژ

W9:دشجويا عد  ا  ی وو هاتا عد نانا مبو  شكد خاتا 

و



( ا رOpportunities:)

O0ا ت تحصیل ا  عا یا :كزیر

O2ینا وآ  )... و تقا اا،تما یا(خت ا رز  تفا :

O3ا شگا اير آ شگا، ی شگا شژ  وآ، م و  تفا با كا :

O4گر :ثبهداعوتاآو

O5هاشگا م یدو یف  م قا ر تبو   تگذیا :

O6:ونعتزررتعدهر

O7تقبا :موعاكمی حصیلهاركزیر

O8مكا :ختزرر تا طجاهارحقیقا

O9تر :ناويال

(:Threatsهديدا)

T0:ير  وآ و  ا نا یا ه

T2: شجو ذير وا روآ هار ل یر  ی شكد ا ت

T3:خصی دتخد اجوخا ر  م یئوو ا س ر

T4:شگا  ست ا  وآ رز  شگا زر تا بو تر  سا عد

T5:شگا   ط  ورآ ا خ وي

T6:وآ ناا تمز قو و ايیم یا شگا  ا خ اير ا قايس  شگا

T7: سترر دک ی

T8:شكد چا  ايشگاآ و ر ذ



و

)و قا(

تیا



وو

(ب)



(ري)

مر

0-ضا واناا م یاناا مندو

ریشبرشكد و

4832

2-ضا  یسئو ثب گرر شكد م یا

شژ  وآ يز ار

4624

3-م یأ ضا بر قا د   د و

كمی حصیل ا ت د  ر ا ین

كزیر شكد

3505

4-م یئ ضا م و  تفا كا

ستقر هاايشگاآشكد اير  كز شكد 

كزیر شجويا وآ ر شگا ا

3505

5-تEDOكزیر شكد 3424

6-وآ ایا ا ر وآ هااا زر

م یا ضا

3402

7- سب وراكایزيكم  جهیز 

و ،تور يتا، ،يا  جهز وآ هال

یواو یست و ،رر ينتر

3402

8-هاايشگاآ و(خصصیكر ، ووما

،نا،یمیو،وریف نتر  يمتر

آ  اا   كی ،رصوير ا یست

ال)

3402

9-خاتا وشكد 3402

01- كمی حصیل ا ت وشكد366

م51406



 و

)ع قا(

 تیا

وو

)ب(



)ري(

مر

0- شژ، وآ ضا مبوتفا ی  

كزیر شكد وآ اضا  هد شكد

077

2-دخصیا ي غا ر تخد جو

شكد وو چا اا

099

3-ضا مبوم یئیرساوآ

شكد

088

4-عد ا گاش وآ ادی ان د

شجويا د تپذيرركزیر ا ت

057

5-ینا م یا ضا عی مكاشكدكز

كزیر شجويا وآ  یماتاها نر 

056

6-كمی حصیل قا ا ت مبو268

7-م یا ضا وآ ا یعا ج و ا236

8-ا ا ویزشكد تبايواا

واوآشژ

248

9-دعد  ا  ی وو هاتا عد نا

شجوياشكد خاتا نا مبو وو

236

م5156

 م01129/2



ا و

)ر قا(

 تیا

وو

)ب(



)ري(

مر

0-كزیر ا ت تحصیل ا  عا یا4832

2-خت ا رز  تفااا،تما یا(

)... و تقاینا وآ 

4728

3-شژ  وآ، م و  تفا با كا

ا شگا اير آ شگا، ی شگا

3608

4-گرثبهداعوتا

وآ

3680

5-تگذیام قا ر تبو  یدو یف  

 مهاشگا

3608

6-نعتزروتعدرهر3402

7-تقباموعاكمی حصیلهار

كزیر

4406

8-مكاختزرر تا طجاهار

حقیقا

3608

9-ترناويال339

م
51069



34/2

ا و

هديد( قا(

 تیا

وو

)ب(



)ري(

مر

0-ا هوآ و  ا نا یير 088

شجو-2 ذير واری شكد ا ت

وآ هار ل یر 

088

3-دخصیخا ر  م یئ ا س088

رز-4  شگا زر تا بو تر  سا عد

شگا  ست ا  وآ

056

5-شگا   ط  ورآ ا خ وي2602

6-ناا تمز قو و ايی شگا وآ

شگا  ا خ اير ا قايس

236

رستر-7 دک ی 045

8-شكد چا  ايشگاآ و ر ذ2802

م5165

34/2جمو 

مها

ديد

مها

 عطو

و

ا ظحا

 عطو

و

ظحاا

ديد



29/2

مها

 عطو

ر

مها

فی

ا ظحا

فی

مها

 عطو

عی

ر تا

حو

فی تافی عدعد

 عطو

عی

ديد تاديد تا

حو

عد

 عطو

هدد

ديد عد

1

3

3 45/255

5

1



 

ا) رO)

0-ا ت تحصیل ا  عا یا

كزیر

2-یا( خت ا رز  تفا

ینا وآ  )... و تقا اا،تما

3-م و  تفا با كا وآ،

اير آ شگا، ی شگا شژ

ا شگا

4-گرثبهداعو

تاوآ

5-یف  م قا ر تبو   تگذیا

شگاها م یدو

6-نعتزرورتعدهر

7-تقباموعاآواهار

كزیر

8-مكاختزرر تا طجا

هارحقیقا

9-ترناويال

01-تEDOكزیر شكد 

( (Tهديدا

0-شكد ا نا یا ه

، وآ ا و  كزیر

ير  شژ

2-ر شجو ذير وا

یر  ی شكد ا ت 

وآ هار ل

3-س اا خصییئ ا

خا ر  م

4-بو تر  سا عد

وآ رز  شگا زر تا

شگا  ست ا 

5- ورآ ا خ وي

شگا   ط

6-تمز قو و ايی

وآ ناام یا  

 خا اير ا قايس  شگا

شگا

7- ر دک ی ستر

شجويا

8- ايشگاآ و ر ذ

شكد چا



(و قاS)

0-م یا ضا و

ان  اناامندو ا

رییشبرو

شكد

2- یسئو ثب گر

شكد م یا ضا

 وآ يز ار ر

شژ

3-قا د   د و

م یأ ضا بر

كزیر شكد

4-م و  تفا كا

م یئ ضا

 ستقر هاايشگاآ

اير  كز شكد

ر شگا ا شكد

وآكزیر شجويا

5-تEDOشكد 

كزیر

6-هااا زر

ایا ا ر وآ

م یا ضا وآ

7-ور سب

اكایزيك جهیز 

جهز وآ هال م

و ،تور يتا، ،يا 

و ،رر ينتر

یواو یست

8-هاايشگاآ و

یكر ، ووما(خصص

،یمیو ،ناور،

یف نتر  يمتر

،رصوير ا یست

(SO)-ي عو يا مها ا ژتريا

و--د قا  تفا ا رتها  تفا

زشقا-0 وآ ا یعا یفی

(شکد123456789S,()12345689O)
2-طر  آها م قاء  ساید م و ر ا

هااا  رد وآا نگر  ر ،

( ا  12361S( )3459O)
شکد-3  وو اکا وسعم اکا( 

اپیور اا   سکی آاشگاا لسها، وآ

( اشجو هتر وآ ر)1281S( )459O)
4-مو   سا طر  سا طل هبو

( خاتا  شکد سا سا ر  شکد179S)

(3459O)

( نو  ژترS.T)

تفا یرو ر و قا  

هديدا

(ST)-ثبا ا )نو( آ و ژستر

1-ناس و ذ ه  ل

شژ  وآ ا یعا ر

( شکد1231S))128T)

یشتر-2 مکا  ه  ل

رز  ناساا  ینا ساید

وآ( ا124S( )245T)
3-ل  اشجو شکل  و

د ر و  اثیر ا ه 

اشجو شژ  وآ

(1236S( )257T)
4- ف رنما ستا ق قاء

ا  اشجو  ساید با قاء

(گیز ر12341S( )27T)



 كیآ  اا 

ال

9-ور ا خاتا و

هاتا خصص  تنو 

01-ر شگا ثب گر

ا ت  شكد عو

وآ

(ع قاW)

0- وآ ضا مبو

شكد تفا ی  

وآ اضا  هد

كزیر شكد

2-دخصیجو

ي غا ر تخد

وو چا اا ا

شكد

3-م یئ ضا مبو

وآ  سا یر

شكد

4-ادی نا د

عد ا شگا وآ

شجويا د تپذير

رتكزیر ا

5-یا ضا عی مكا

نر  كز ینا م

وآ  یماتاها

كزیر شجويا

غییر ژتر(W.O)

مايی تفا  هفت ر   زيتهاي 

( ع قا بر رWO)-نو ا ژستر

ا ظحا ا ه غییر ا ژستر

1-ه هد شکد  کزیر شکد د د

(کزیر شکد کیز ضا ز  هبو14W)

(45O)
2- جاذم یاددیا ناس 

شکد( وآ ا ر 257W( )1457O)
3- ناا ذ ا یا و ایر داسا

( شکد ر شگااآ و1،آ45O)
4--حصیل ا ت وسع دد ا ت جا

( کمی1234589W)(12345679O)
ا،-5 ا ستایما(ا وآ ادی ز

ضا مبو  ه )و تقا رز ، ستایما

(ا وآ هاستایما  کیز345W)

(12345O)
6-رسن کز ینا م یا ضاء شا 

وآ ر  یرزکیماستاها اشجو

(345678W()1245O)

( عد ژترW.T)

س د ادهد  ا هاا دا

( ع قا WT)-ا ا ژستر .

ا

1-شکد ضا ر د ر ل

( هد  کزیر126W()15

T)
2-ند هر شکل ر طر ر

رسکی،شگااآ اکا  ا 

( .... 1458W( )1258T)
ر-3 شجو رذ ه  ل

شکد سو  د ل یر سا

(12345678W( )2T)



 عو ا ژتر

SO0 ژ: وآ ا یعا یفی قاشكد ش

SO2 ر ،د وآ هااا  ر ري  آها م قا  اید م و ر ا :

ا   ا نگر

SO3اا   كی آايشگاا لها، وآ م اكا( شكد  وو اكا عو :

شجويا هتر وآ ر اپیور(

SO4 :خاتا  شكد اي ا ر  شكد مو   اي ري  ا ل  هبو

 زمر ا ژتر

ST0شكد شژ  وآ ا یعا ر نا و ذ ه  ل :

: ST2آ رز  اناا  ینا اید یشتر مكا  ه  لا و

ST3قا :یعااEDOشكد

ST4گیز ر ا  شجويا  اید با قا  ف رنما تا ق قا :

  نو ا ژتر

6-ر نا ير تد

قا  ديد ا تذ

كمی حصیل

7-ا یعا ج و ا

م یا ضا وآ

8-ا ا ویز

كدش تباا يو 

وآ ا و ا

شژ

9-دهاتا عد نا

عد  ا  ی وو

شجوياخاتا 

و نا مبو شكد



WO0شكد یزيك ضا يز  هبو ه كزیر شكد  هد شكد د د :زیرك

WO2وآ ا ر  شكد یا نا  ديد م یا ذ :

WO3شكد ر ايشگاآ وآ،  ناا ذ ا یا و ایر داا :

WO4كمی حصیل ا ت عو  ديد ا ت يجا :

WO5یما( ا وآ ادی يز : یزيك ضا مبو  ه )و تقا رز ا، ا تا

ا وآ هاتایما

WO6شجويا وآ ر  یماتاها نر  كز شكد ینا م یا ضا شا  :

كزیر

 د ا ژتر

WT0:هد شكد ضا ر د ر لكزیر 

WT2....  كی،ايشگاآ اكا  ا  ر ند هر شكل ر ر ر :

WT3ه  ل :  ناا  م یا ضا تخد اجو ذ

كزیر شكد  د
G0شكد وآ ارآيند قا :

G2یف  م عو :شكد شژ ارآيند

G3كمی حصیل قا  ديد ا ت د  ر نا ستر يجا :

:تصا د

G0شكد وآ ارآيند قا :

G0O0کد  م یا ضا ذ :PhD)د رب(ند ا ت 

G0O2 د یا :ضا یام()د او

G0O3ايشگاآ جهیز :، ووما، نا یكر،یمیو،ور كی  یف نتر  يمتر

اا رپیوا()د ند

: G014ر ايشگاآ وآ،  ناا ذ ا یا و ایر دااشكد()د ند

G015وآ رز  اناا  ینا اید یشتر مكا  ه  ل :ا()د ند

G0O6كزیر شكد وآ هار اي  ا   :()د او

G0O7قا :ا یعاEDOكزیر شكد)د )ند



G0O8ر ا  شجويا  اید با قا  ف رنما تا ق قا :گیز()د ند

G019 خصص ت ريآ آ ر : ترجلیكتربر ا ت ین 

)د )ند

G2شكد شژ ارآيند یف  م عو :

G2O0:رایسشژ ويتهاحقیقا ي وآ ا ر()د ند

G2O2 شا :ا ت ا بر حقیقا هار  عض جا  شجوياشكد()د ند

G2O3شكد صو شژ ا ر عد يز :)د )ند

G3ر نا ستر يجا :كمی حصیل قا  ديد ا ت د 

G3O0د ناا ت د  :ناكز ر د)صوير )ند

G3O2د ناا ت د  :ویويو(او)د

G3O3د ناا ت د  :ووما()د ند

G3O4:د ناا ت د و تقا()د ند

G3O5د ناا ت د  :وآبرو()د ند

G3O6د ناا ت د  :ام()د ند

G3O7ينو ناا ت د  :نج()د ند

G3O8یناي ناا ت د  :نج()د ند

 


